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Úvod 

Tato koncepce rozvoje školy kontinuálně navazuje na minulou koncepci rozvoje školy, 

vyjadřuje vize a cíle pro další období, vychází z vlastních zkušeností získaných během 

působení na škole, analýzy současného stavu a reflektuje trendy ve vzdělávání. Základním 

cílem koncepce je vytvoření školy rodinného charakteru, která dítěti poskytne kvalitní 

vzdělání, výchovu a přátelské prostředí, kam chodí rádo a kde se cítí v bezpečí. Škola by měla 

být dobrou vizitkou obce a udržovat si prestiž v očích rodičů a širší veřejnosti. Při vytváření 

koncepce jsem se zaměřila na šest oblastí, které považuji pro další úspěšné fungování školy 

za klíčové. 

 

Záměr  

Aktualizovaný dokument koncepce školy bude po vyhotovení předložen k projednání na 

pedagogické radě, na setkání školské rady a zřizovateli. Pro úspěšné naplňování vytyčené 

koncepce a její efektivní prezentaci a publikaci bude zveřejněna na webových stránkách školy, 

na třídních schůzkách, v papírově podobě k dispozici zákonným zástupcům na k tomu určeném 

místě v budově základní školy i školy mateřské. Nedílnou součástí naplňování vytyčené 

koncepce školy je kontrola aktuálnosti koncepce jako vize a plánu strategického rozvoje školy, 

stanovení konkrétních cílů pro daný školní rok. Podkladem pro sběr informací slouží vedle 

sledování změn právních předpisů, demografie, požadavků okolí i SWOT analýza. 
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Charakteristika školy 

 

Jsme škola, které na charakteru záleží. Vesnická, malotřídní škola s pěti postupnými ročníky, 

která se nachází v části obce Vítězná-Kocléřov. Výuka probíhá v celé budově, nejen ve třech 

třídách vybavených novým školním nábytkem, didaktickými pomůckami, interaktivními 

tabulemi, mobilní PC učebnou, ale také v relaxační místnosti, kde se realizují chvilky i kroužky 

jógy, cvičení s prvky tchaj-ti na rozvoj grafomotoriky, meditační chvilky s léčivými nástroji 

pro žáky, zaměstnance i veřejnost. Učíme se všude, kde to jde, abychom využili každého 

lákavého místa školy i okolí.  Třeba také ve vlastivědné šatně, která žáky seznamuje s časovou 

osou a přehledy historie naší země, na chodbě, kde čteme a orientujeme se v různých mapách 

České republiky i celého světa, ve čtenářském koutku, venku. Venkovní hřiště u školy je 

zároveň místem pro ranní jógu, okolní louky, pole i lesy tvoří za příznivého počasí naše zelené 

učebny a prostor pro každodenní půlhodinou přestávku. Ta v průběhu vyučování slouží nejen 

k relaxaci a načerpání dalších sil do 2. půlky vyučovacího dne, ale také k podpoře imunity a 

zdravého životního stylu, který současně vyznáváme a průřezově ve výuce zařazujeme. Stejně 

jako vzdělávání dle etických principů. Vzděláváme svojí vlastní cestou, která je inspirovaná 

Fuersteinovým instrumentálním obohacováním, Montessori přístupem, Step by Step, Učíme se 

venku, Rodiče vítáni, Místně zakotvené učení. V rámci školského poradenského pracoviště 

zajišťujeme služby speciálního pedagoga, výchovného poradce, metodika prevence. Součástí 

naší organizace je ranní a odpolední školní družina, v rámci které nabízíme kroužky (jóga, 

rozvoj grafomotoriky s prvky Tchai-ti, sportovní, ekokroužek, šikulky), školní jídelna a 

mateřská škola. Mateřská škola se nachází v 1.patře budovy obecního úřadu, vzdálené cca 200 

metrů od budovy základní školy, je dvoutřídní s celkovou kapacitou 40 dětí. Děti jsou do tříd 

rozděleny dle věku. Menší třída má kapacitu 15 dětí a je určena pro nejmladší děti. Velká třída 

má kapacitu 25 dětí a je určena pro starší děti cca od 4 let do 6 (7) let.  

Dvoutřídní mateřská škola má svou výdejnu školní jídelny. Školní jídelna je součástí komplexu 

Sportcentrum Kocléřov. Zde se nachází vývařovna a jídelna pro naše děti, žáky, personál a cizí 

strávníky. 
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Cíle MŠ a ZŠ 

MŠ: 

Rozvíjíme samostatné a zdravě sebevědomé děti, které jsou připraveny k celoživotnímu 

vzdělávání podle jejich individuálních možností, potřeb a zájmu. Pracujeme podle Školního 

vzdělávacího programu s názvem „Poznáváme svět“, který vychází z Rámcového vzdělávacího 

programu pro předškolní vzdělávání. Nabízíme kvalitní péči o všechny děti naší školy. Ve 

vzdělávání dětí upřednostňujeme rozvíjení smyslového vnímání jako základu veškerého 

přirozeného poznávání. Věnujeme se též prevenci vadné výslovnosti a rozvoji komunikativních 

dovedností dětí. Vedeme děti k samostatnosti a zodpovědnosti. Veškerá práce, aktivity, snahy 

všech zaměstnanců školy směřují k tomu, aby zde bylo dítě šťastné a spokojené. 

Spolupracujeme s naší základní školou ve všech rovinách (návštěvy v ZŠ, návštěvy v MŠ, 

společné akce dětí a žáků, společné akce pedagogů, akce žáků ZŠ pro MŠ, příprava na vstup 

do ZŠ, Elkonin metoda). Naše děti jsou po absolvování docházky do MŠ připraveni k zahájení 

základního vzdělávání, v naší ZŠ výrazněji lépe (za předpokladu následnosti v započatých 

aktivitách). 

 

ZŠ: 

Vytváříme školu jako místo podporující další vzdělávání a výchovu, která je v souladu 

s potřebami obce i jeho obyvatel a která aktivně vytváří kulturní zázemí v obci, podporuje sport  

a zájmové aktivity dětí. Poskytujeme žákům kvalitní základy všeobecného vzdělávání  

tak, aby v další fázi života našli uplatnění ve společnosti, v životě obecně. Současně s tím 

rozvíjet osobnost každého jedince tak, aby byl schopen myslet samostatně, svobodně se 

rozhodovat a obhájit svůj názor.  

V tomto procesu využíváme velké množství vhodných metod a forem práce, vždy s využitím 

etických zásad s přesahem do oblasti komunikace, budování vztahů mezi lidmi, k přírodě, práci.  
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Cíle komplexního pohledu (ZŠ, MŠ, ŠJ, ŠD) se dotýkají těchto 6 oblastí: 

- 1)Vzdělávací oblast 

- 2)Výchovná a vztahová oblast 

- 3)Personální oblast 

- 4)Ekonomická a materiální oblast 

- 5)Sociální oblast 

- 6)Oblast organizace, řízení a kontroly 
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Prostředky k dosažení cíle 

1)Vzdělávací oblast 

1.1) PŘEDŠKOLNÍ VZDĚLÁVÁNÍ 

 

• Kvalitní ŠVP PV, pravidelně aktualizovaný (formálně i obsahově) v návaznosti 

na změny a úpravy RVP PV (aktualizuje se tento školní rok), 

• jsme otevření novým myšlenkám a přístupům, přátelští vůči rodině a okolní 

komunitě, 

• umožňujeme individuální adaptační program pro nově příchozí děti a jejich 

rodiče 

• rozvíjíme osobnosti dítěte, podporujeme jeho všestranný rozvoj, 

akceptujeme přirozená vývojová specifika, 

• vytváříme vstřícné a podnětné vzdělávací prostředí, 

• uplatňujeme moderní, zajímavé a efektivní metody (rozhovory, názorně 

demonstrační) a formy práce (skupinová, samostatná práce, možná i distanční 

forma), 

• motivujeme k dalšímu poznávání a učení, nabízíme různorodé činnosti a 

badatelské pokusy, 

• vedeme dětí k pozitivní a slušné komunikaci a dodržování pravidel, 

• podporujeme dobré vztahy mezi mladšími a staršími dětmi, 

• aktivně se zajímáme o děti a jejich rodinné zázemí, spolupracujeme s 

rodinou a budujeme důvěru u dětí a rodičů, jsme zapojeni do projektu Rodiče 

vítáni, 

• jsme zapojeni do projektu Učíme se venku, kde ukazujeme dětem, že deštivé 

počasí nemusí být nepřítel, že spousty aktivit můžeme provozovat venku a 

aktuálně tak současně vycházíme z potřeb lesních školek a jiných komunit, 

které s těmito principy pracují, 

• vytváříme vhodné podmínky pro případnou integraci dětí se speciálními 

vzdělávacími potřebami, 

 

• dopřáváme dětem dostatečný prostor pro relaxaci a volný pohyb v přírodě 

a na zahradě,  

• intenzivně a vřele a opravdově spolupracujeme ZŠ a MŠ, zajišťujeme pro naše   

děti , které přechází na naši školu plynulý a bezproblémový přechod (předávání 

pedagogické diagnostiky, metodické setkávání pedagogů ZŠ a MŠ, kurzy pro 

předškoláky Elkonin pro snadnější výuku čtení a psaní v 1. ročníku, ukázkové 
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hodiny v 1. ročníku v naší škole, čtení školáků dětem v MŠ,  pořádání společných 

kulturních a sportovních akcí, práce speciálního pedagoga. 

 

 

1.2) ZÁKLADNÍ ŠKOLA 

 

• kvalitní, upravený ŠVP ZV navazující na ŠVP PV a usnadňující žákům přestup 

k povinnému školnímu vzdělávání (aktuálně dle revidovaného RVP 

rozpracováváme nové ŠVP), 

• naplňujeme ŠVP, kontrolujeme jeho funkčnost a aktualizaci dle potřeb a změn 

RVP ZV (obsahově i formálně), 

• uplatňujeme moderní, zajímavé a efektivní metody a formy práce ve výuce 

(skupinové vyučování, projektové vyučování, činnostní učení, práci s chybou, 

metody kritického myšlení, formativní hodnocení jako proces učení, mapy 

učebního pokroku, portfolia žáků, učení se venku, badatelská činnost, 

experimentální činnost, učení se v souvislostech, prvky místně zakotveného 

učení, metody Montessori výuky a Feuersteinova instrumentálního obohacování, 

vzdělávání dle etických principů průřezově v celém spektru výuky i bytí ve škole, 

nezatracujeme ale ani frontální výuku)….není špatných ani dobrých metod, 

vhodnost efektivního výběru záleží na složení žáků, dětí, třídy, ročníku a dalších 

vstupů (jako např. vzdělávání žáků s SPU, žáků nadaných), které si volí jednotliví 

vyučující ve spolupráci s asistenty pedagoga nebo je vyhodnocujeme společně 

jako tým školy, 

• udržujeme a rozvíjíme spolupráci se zákonnými zástupci, podporujeme jejich 

zájmu o vzdělávání dětí a život školy, 

• vytváříme atmosféru, která podněcuje kreativitu a vede k touze poznávat, 

vzdělávat se a tvořit, vytváříme bezpečné prostředí pro práci žáků a dětí, kdy se: 

„nebojím udělat chybu, že se mi budou všichni smát“, kde na základě chyby bude 

žák růst, kde mohou bezpečně říct svůj názor, říct nevím, aniž by přišla negativní 

odezva jak ze strany spolužáků, tak pedagogů, 

 

• rozvíjíme osobnost každého žáka tak, aby byl schopný samostatného 

rozhodování, myšlení a projevování názoru v souladu s obecně přijímanými 

mravními hodnotami, 

• rozvíjíme komunikaci a spolupráci mezi žáky a mezi žáky a učitelem, 

budujeme vzájemného respektu, učení se schopnosti dialogu, vyjádření vlastního 

názoru a vyslechnutí a respektování názoru ostatních, 
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• uplatňujeme vysoce individuální přístup ke všem žákům (respektujeme 

přirozené potřeby žáků a individuální úroveň jejich zrání), 

• při hodnocení práce žáků využíváme ve větší míře formativní hodnocení, 

vedeme žáky k sebehodnocení a sebereflexi, 

• vytváříme u žáků předpoklady pro celoživotní učení. 

 

 

1.2.1. Talentovaní a integrovaní žáci 

 

- Podporujeme a rozvíjíme schopnosti talentovaných žáků (aktivity na řešení různých 

úkolů, situací, činností), rozšiřující cvičení či aktivity, spoluúčast na tvorbě a vedení 

průběhu vyučovací hodiny, 

- umožňujeme všem žákům plně rozvinout svůj potenciál,  

- využíváme zkušeností speciálního pedagoga na škole (s praxí v PPP v oblasti 

diagnostiky SPU) ke spolupráci s učiteli a rodiči, pečujeme o žáky se specifickými 

poruchami učení a chování,  

- nabízíme činnost školního poradenského pracoviště (ŠPP) jako komplexní služby 

speciálního pedagoga, metodika prevence, výchovného poradce a třídních učitelů 

k prevenci sociálně patologických jevů, k péči o žáky se specifickými poruchami učení, 

o žáky s poruchami chování s využitím metodického vedení a poradenské činnosti pro 

jejich rodiče, předcházíme všem formám rizikového chování včetně různých forem 

šikany a diskriminace, poskytujeme včasnou intervence při aktuálních problémech u 

jednotlivých žáků a třídních kolektivů, 

- plánujeme využití možnosti vzdělávání tělesně postižených žáků ve spolupráci s obcí 

(úpravy školy),  

- rozvíjíme vlastní aktivitu a tvořivost žáků při výuce, řešení problémů samostatně i 

v týmu.  

 

1.2.2) Distanční výuka 

 

Naše zkušenosti nám velí i nadále držet v pohotovosti distanční výuku, která má své místo 

v platném rozvrhu školy, kde je okamžitě nastavená a připravená do provozu (viz web školy: 

www.zsvitezna.cz). Tento způsob vzdělávání koresponduje s platným ŠVP školy, s úrovní IT 

gramotnosti žáků a učitelů. V takovéto výuce se je priorita: 

- Zohledňujeme ve výuce reálný kontext života dětí, 
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- podporujeme sociální vztahy mezi dětmi navzájem, mezi dětmi a učiteli (vzájemná 

informovanost, sdílení pocitů, motivace, …konkrétně př. reporty ze života školy, deníky 

se sdílením pocitů, oceněním své práce, zvládnuté dovednosti, ocenění sebe i druhé za 

konkrétní přínos), 

- udržujeme režim povinností a školní práce (povinnosti, pravidla, nároky, … školy), 

- upřednostňujeme hlavní předměty (český jazyk, matematiku, anglický jazyk), 

- stanovujeme proporce synchronní a asynchronní výuky ve prospěch asynchronní (v 

souvislosti s filozofií školy, kde nad memorováním a frontální výukou převyšuje 

podpora dovedností, samostatnosti, schopnosti zvládat překážky, kreativní práce  

a myšlení, hledání řešení,  

- upřednostňujeme část dopolední výuky realizovat synchronní online výukou s učiteli, 

na kterou navazuje v odpoledních hodinách asynchronní část – samostatné práce, 

badatelské úkoly, spolupráce v menších skupinách v jiné platformě), 

- realizujeme průběžná dotazníková šetření s dětmi i rodiči (zpětná vazba směrem 

k získaným dovednostem, časové náročnosti, hodnocení, podněty od rodičů, …), 

- eliminujeme honbu za hodinami u počítače (regres ve výchově ke zdravému životnímu 

stylu), 

- zajišťujeme kompletní proškolení pedagogického sboru či podpůrné konzultace dle 

potřeby. 

 

1.3) ŠKOLNÍ DRUŽINA A ZÁJMOVÁ ČINNOST ŽÁKŮ 

• Činnosti školní družiny navazuje na výuku ve škole a je s ní úzce propojena,  

• rozšiřuje poznatky získané výukou (návaznost ŠVP), 

• udržujeme kvalitu práce ŠD (celoroční plán akcí/viz ŠVP ŠD, materiální 

zázemí, aktivity), 

• v rámci ŠD nabízíme pestrý výběr zájmových kroužků (sportovní, ekokroužek, 

jóga, šikulky, rozvoj grafomotoriky s prvky tchai-ti), 

• využíváme okolní přírodu školy (pole, louky, lesy, školní zahradu) každý den, 

• procházková vzdálenost na oběd a z oběda za každého počasí příjemně naladí na 

jídlo a poté na klidné trávení (to je, hlavně u těch menších, podpořeno čtenou 

pohádkou po obědě, kdy si děti hezky odpočinou). 
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2)Výchovná a vztahová oblast  

2.1) Klima školy 

ZŠ 

Pěstujeme si příjemné, nestresující a pozitivní klima ve škole, což má velký vliv na motivaci 

žáků i učitelů a jejich postoj k učení a vyučování. Vytváříme bezpečné prostředí pro všechny 

zúčastněné, jsme Škola, které na charakteru záleží. Tato filozofie provází naši výuku i péči 

o žáky. 

- Zaměřujeme se na celkové kulturní prostředí školy, na kvalitu řízení (všechny složky, 

nejenom ředitel školy) a na systém mezilidských vztahů,  

- pěstujeme vztahy mezi učiteli a žáky, mezi učiteli a ostatními pracovníky školy, učiteli 

a rodiči, vztahy mezi vedením školy a pedagogickým sborem a v neposlední řadě i mezi 

žáky samotnými, 

- rozvíjíme loajalitu (všech zúčastněných – pedagog/ nepedagog/ žák/rodič) ke škole, 

která je dána podporou cílů školy a zájmu o vše, co s prací školy souvisí, 

- vytváříme cílevědomé a podporující prostředí pro žáky i učitele, 

- pravidla jednání mezi vedením školy a zaměstnanci školy i mezi zaměstnanci navzájem 

jsou - fér jednání, profesionální vztah na pracovišti, spolupráce, přátelství, příjemná, 

podporující a bezpečná atmosféra, ta poté zaručuje úspěšnost celé školy, přístup 

k výuce, žáků, dětem, k řešení nenadálých problémů a nacházení win/win řešení, vždy 

za přítomnosti etických zásad a empatie vedení, 

- nadstandartní podmínky k práci pro zaměstnance (zázemí, vybavenost, přístup vedení i 

ostatních kolegů, individuální přístup, finanční zajištění, odborná zastupitelnost, 

možnost osobního růstu, možnost spolupodílet se na růstu školy, možnost zapojení se 

do dění obce, spolupráce se zřizovatelem, zahraniční stáže, zahraniční jazykové kurzy, 

zahraniční výlety, FKSP aktivity-lázeňské či jiné pobyty, zajištění zdravé živé pestré 

stravy -obědy ve Zdravé školní jídelně, budování komunity školy směrem k rodinným 

příslušníkům zaměstnanců školy/společné výlety, výjezdy, setkání mimo pracovní 

místo a dobu),  

- podporujeme motivaci pedagogů i nepedagogických pracovníků (osobní příplatky za 

konkrétní práci nad rámec běžné pracovní náplně, vyhodnocování a oceňování 

odvedených úkolů žáků i všech zaměstnanců, pochvala a poděkování, kytička a 

čokoláda ve sborovně není výjimkou),  
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- nejen u zaměstnanců, ale také u dětí nahrazovat vnější motivaci vnitřní (zažití radosti 

z práce a pomoci druhým, umění se radovat z úspěchu druhého, adorujeme pěkné 

chování namísto upozorňování na to nepěkné), 

- rozvíjíme zájmové aktivity žáků v rámci školní družiny (vytváříme tak systém 

celodenní péče o vývoj dítěte/od 6:30 až do 16:00, nabídka mimoškolních aktivit pro 

děti i pro jejich rodiče-besedy, cvičení, …),  

- nejen při vzdělávání, ale při výchově dětí/žáků obecně využíváme principy etické 

výchovy, zvyšujeme sebeúctu žáků, rozvíjíme vzájemné vztahy, komunikační 

dovednosti, vtah k půdě, práci, přírodě, …při každodenních činnostech vedeme 

k prosociálnímu chování,  

- spoluvytváříme všudypřítomné klidné a podnětné prostředí plné důvěry a pochopení, 

- organizujeme setkávání tříd při sportu, kultuře i jiných akcích, kdy nezáleží na věku 

žáků ani na nejlepším výkonu, ale na účasti, zážitku ze společně prožitého času, kdy 

starší předávají zkušenosti mladším (také společně organizované školy v přírodě, zimní 

pobyty, stmelovací pobyty, projektové pobyty a tematické akce během roku (kurz 

lyžování, kurz bruslení, kurz plavání, týdenní pobyt v terénu,… každý rok pro každého 

žáka každého ročníku po dobu 1. stupně (1.až 5.ročník), 

- zařadili jsme 30ti minutové přestávky po 3. vyučovací hodině, kdy je mentální činnost 

vystřídána fyzickou za okysličení mozku, žáci se vracejí do tříd opět schopni dobře a 

efektivně fungovat zbylou výuku, naučí se také, že nepěkné počasí je mýtus, stačí se 

dobře obléct a nebát se ušpinit (holínky a vybavení je nutné), 

- podporujeme zdravý životní přístup jak směrem k zaměstnancům školy, tak k dětem i 

žákům, životní pokoru s absencí pýchy nejen u zaměstnanců/žáků (máme krásné 

povolání/poslání, které jsme si vybrali dobrovolně a svou volbu s hrdostí šíříme 

pozitivně dál, jsme si vědomi  krásného prostředí a vztahů, které tu máme a které se 

musí stále opečovávat, protože nic se nerodí jen tak…/ budujeme vztah k přírodě, 

rodině, naší škole, obci, republice,…budujeme národní hrdost, kterou dnes tolik 

potřebujeme slyšet-máme v historii osobnosti i činy, které nesmí být zapomenuty, stejně 

jako máme velké štěstí, že žijeme v naší krásné zemi, v krásné přírodě, v bezpečí,…). 

 

MŠ: 

- Hledáme optimální pedagogické cesty ke každému dítěti, snažíme se najít a 

vyzdvihnout jeho silné stránky a posílit či rozvinout slabší stránky, 
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- respektujeme individuální potřeby dětí. Využíváme především herních forem a metod 

práce jako například metody prožitkového a kooperativního učení hrou, situační učení, 

spontánní sociální učení, 

- preferujeme učení na základě praktické zkušenosti a přímých zážitků, 

- upřednostňujeme práci s dětmi v menších skupinách, dětem se vzdělávacími či 

výchovnými problémy se snažíme věnovat individuálně,  

- snažíme se pružně reagovat na spontánní nápady dětí a dále je rozvíjet,  

- vedeme děti k samostatnosti, schopnosti vyjádřit svůj názor, umět požádat o pomoc, 

případně pomoci druhému, nebát se odmítnout nežádoucí projevy chování druhých, 

poradit si v běžných denních situacích a umět se rozhodnout, převzít zodpovědnost za 

své jednání, 

- maximálně využíváme přímého pozorování, a pokud nám počasí dovolí, přenášíme 

řízené činnosti hlavně v oblasti environmentální výchovy přímo do přírody,  

- snažíme se, aby spontánní a řízené aktivity byly vyvážené a navzájem se prolínaly, 

- dětem nepředkládáme hotové poznatky, snažíme se v nich probouzet zájem a chuť 

naslouchat, dívat se kolem sebe, přemýšlet a objevovat. 

 

2.2.) Mimotřídní a zájmová činnost 

Mimotřídní a zájmová činnost je přirozenou součástí výchovně vzdělávacího procesu, která je 

součástí činnosti školní družiny.  

- Přesah polytechnické činnosti pro chlapce a děvčata, 

- využíváme okolní přírodu a možnosti pobytu na čerstvém vzduchu (procházky, 

venkovní aktivity) za každého počasí, kdy dochází k posilování celkové imunity dětí,  

- trávení volného času formou zájmových činností (odpočinek, příprava na vyučování, 

tvořivá dílna, relaxační aktivity, dílna čtení, spontánní činnosti, pobyt venku), 

- důraz na posilování a upevňování komunikačních dovedností, spolupráce, respektu 

k ostatním lidem, zvířatům a přírodě obecně,  

- zaměřujeme se zejména na rozvoj kompetencí k trávení volného času, k řešení 

problému, sociálním, pracovním a občanským kompetencím, 

- umožňujeme žákům odreagování a uvolnění, kdy je mentální činnost nahrazena  

fyzickou aktivitou, 

- vytváříme bezpečné a vstřícné prostředí,  

- rozvíjíme samostatnost i schopnost pracovat v kolektivu, pomáhat slabším a mladším 

spolužákům při různých aktivitách, 

- podporujeme osvojení si základů slušného chování a komunikace, návyk péče o pořádek 

a čistotu prostředí, 

- vedeme žáky k aktivnímu a smysluplnému trávení volného času, k udržování fyzického 

a duševního zdraví, 
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- prohlubujeme všeobecný přehled (v návaznosti na učivo) pomocí her, 

- nastavujeme jasnou organizaci a formy vzdělávání, jako je pravidelná činnost, 

příležitostná a spontánní, 

- pravidelná činnost (každodenní činnost účastníků, dána týdenní skladbou –výtvarná a 

pracovní činnost, hry v přírodě a na hřišti, relaxační činnost, esteticko-výchovné 

činnosti-vyprávění, společné hry, dramatizace, osvojování si základů společenského 

chování), 

- příležitostná činnost (výchovná, vzdělávací a zájmová činnost organizovaná 

nepravidelně podle možností školní družiny (besídky, divadelní představení, exkurze, 

dílničky aj.), 

- spontánní činnost (průběžné aktivity, volné hry účastníků aj),  

- realizujeme výchovně vzdělávací činnosti mimo vyučování zejména formou 

odpočinkových, rekreačních a zájmových činností. 

 

Důležitým faktorem pro nastavení funkční zájmové činnosti je filozofie vycházející z potřeb a 

přání dětí a možností pedagogického personálu školy, také s využitím pomoci a nabídky rodičů 

disponující chutí, časem a elánem předat dětem zkušenosti a nabyté dovednosti v konkrétních 

oblastech. Nedílnou součástí těchto aktivit je: 

- Průřezová aplikace témat z etické, sexuální, protidrogové, dopravní, výtvarné, pracovní, 

hudební výchovy, 

- využití plně prostor školy (školní pozemek, dílny pro polytechnické vzdělávání, 

venkovní prostory uzpůsobené v duchu tzv. zelené učebny, …), 

- využití venkovního hřiště i zahrady.  

 

3) Personální oblast 

Pouze kvalitní, motivovaný, dobře organizovaný, zainteresovaný a spolupracující tým 

pedagogů a nepedagogických pracovníků může dosáhnout těch nejlepších výsledků, proto jsou 

mé priority následující: 

- Všichni zaměstnanci jsou jeden tým, nikdo není míň ani víc, každý má ve škole svou 

důležitou funkci. Totéž je předáváno edukativně žákům a dětem s cílem:“… žádné 

povolání není horší ani lepší, žádný člověk ochoten pracovat není horší ani lepší..“. Dále 

je třeba budovat loajalitu, flexibilitu, rodinné zázemí, nadstandartní podmínky k práci, 

individuální přístup ke každému jednomu, všímat si práce navíc, všímat si práce 

každého, poděkovat, pochválit. Teprve opravdu spokojený zaměstnanec (pedagog/ 

nepedagog), který se sám cítí dobře, spokojeně, cítí podporu a oporu. Jen ten může 

kdykoliv a kdekoliv kvalitně vzdělávat a vychovávat naše děti a žáky.  
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K tomu všemu patří: 

- snažit se udržet si vysokou odbornou úroveň pedagogického sboru (podpora, oceňování, 

DVPP, podmínky k práci, vztahy na pracovišti),  

- spravedlivě motivovat pracovníky (odměnit kvalitní práci, síla kolektivu, kvalitní 

podmínky pro práci), 

- spolupracovat se školami obdobného charakteru (školy malotřídního typu), 

- i nadále pokračovat v týmové práci, spolupráci, vzájemné podpoře a obohacování, 

- získat učitele pro práci,   

- přenést zodpovědnost za vzdělávání žáků na pedagogy samotné (samostatně myslící 

zodpovědné jednotky), kteří jsou schopni zargumentovat své kroky  

a postupy, výběr metod a forem výuky (za předpokladu souladu s koncepcí školy, ŠVP 

školy, RVP ZV) (autonomie na základě jasně stanovených kompetencí), 

- dokázat se za učitele „postavit“, 

- hospitace, evaluace práce, autoevaluace jako nástroj profesního a osobního růstu, s 

využitím kritického myšlení, 

- vést školu pevně, ale zjevně velmi demokraticky-neznamená to anarchii, ale vše je 

založeno na partnerském jednání obou subjektů (ředitel – učitel). 

 

4) Ekonomická a materiální oblast 

ZŠ 

Historická budova prvního stupně základní školy o dvou podlažích, z venkovního pohledu nově 

zrekonstruovaná, s poměrně novou fasádou a zateplením (rok 2013) poskytuje 5 učeben. 

Interiér přízemí a 1. nadzemního podlaží prošel v průběhu let 2020 až 2025 modernizací z velké 

části vlastními silami zaměstnanců, kamarádů a samozřejmě za velké podpory a finanční 

pomoci zřizovatele obce Vítězná. Motivací nám byla pracovní stáž ve švédských školách a 

estonských školách, kde je vždy celý interiér vybaven k potřebám všech žáků. Jejich pracovní 

prostředí vyhovuje individuálně každému, tím jsou defacto z velké části zajištěna podpůrná 

opatření. Druhý pohled jsou moderní trendy a přístupy ve vzdělávání dětí a žáků, které bych 

shrnula: „míň je víc“ směrem k využití barev interiéru a výzdoby stěn.  

Další vize materiálních změn směřuje do podkroví, kde plánujeme společně s obcí vybudování 

půdní vestavby se dvěma otevřenými multifunkčními prostory a úložným kabinetem. Další vize 

jsou sklepní prostory, kde plánujeme kompletní modernizaci a využití pro polytechniku/dílny.  

Škola také dostala od obce školní pozemek, který využívá jak při výuce, tak v družině a 
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ekokroužku. Prioritou pro rok 2026 bude oplocení pozemku okolo školy, pořízení dalších 

herních prvků, realizaci venkovní zelené učebny.  

 

MŠ 

Mateřská škola stávající v budově obecního úřadu prošla také poměrně velkou modernizací, 

více či méně vlastními silami a opět za podpory a financí obce. V jednotlivých 

učebnách/herna/ložnice,… byly modernizovány podlahy, výmalba, nábytek a rozmístění 

v souladu s prvky Step by step (centra aktivit). Proměnou prošla jídelna-výdejna instalací 

výdejního pultu a novým nábytkem, vytvořeno bylo zázemí pro zaměstnance. Ve vnějších 

prostorách, na zahradě školy, byly nainstalovány nové herní a edukativní prvky. 

 

ŠJ 

Školní jídelna je součástí Sportcentra Kocléřov ve vzdálenosti cca 200 metrů od ZŠ a 100 metrů 

od MŠ. Budova je v poměrně dobrém stavu, interiér byl v průběhu let 2020–2025 

modernizován, také silně inspirující severskými trendy v moderním stravování. Plánujeme dále 

změnu výdeje stravy namísto z výdejního okénka z výhřevných pultů v otevřené prostoru, 

úpravu pracovního prostoru v kuchyni i zázemí pro zaměstnance i v pomocných prostorách 

k přípravě jídla. Postupně bychom rádi modernizovali kuchyňské vybavení, zázemí pro 

vedoucího jídelny. 

 

5) Sociální oblast 

5.1) Intenzivní spolupráce s rodiči, obcí a ostatní veřejností  

ZŠ a MŠ funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů 

(vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy. Škola nemůže být chápána 

jako izolovaný svět. Pro efektivní život školy je potřebná spolupráce všech zúčastněných stran, 

tedy všichni zaměstnanci, žáci, rodiče a prostředí, ve kterém se nachází – obec Vítězná.  

Směrem k rodičům:  

- Vytváříme a podporujeme fungující komunitní seskupení rodičů a zaměstnanců školy, 

- zajišťujeme pravidelné schůzky školské rady, třídní schůzky, tripartity, možnosti 

neformálního setkávání př. společné opékání buřtů, masopustní průvod, halloweenskou 

stezku,  

- zajišťujeme pomoc rodičů při organizování různých akcí (společenské a sportovní akce, 

den dětí, školy v přírodě, zimní výcviky, kurz bruslení, kurz lyžování, společné brigády, 

úklid okolí školy, obce, …),  

- spolupracujeme na vzdělávání a výchově (besedy pro rodiče),  
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- vytváříme dobré vzájemné vztahy na úrovni vzájemné úcty  

a respektu,  

- rodičům a veřejnosti poskytujeme základní a objektivní informace o škole, 

- umožňujeme konzultací rodič/ pedagog (pravidelné/ objednané),  

- pořádáme pravidelně „Den otevřených dveří“, 

- uspořádáváme sbírky př. malých bruslí pro další využití, 

- umožňujeme rodičům návštěvu ve výuce.  

Směrem k široké veřejnosti, k obci: 

- velmi intenzivně v dobrém duchu spolupracujeme se zřizovatelem (pravidelné porady 

vedení školy a starosty obce, společné kulturní akce, společné plánování dalšího směru 

vývoje i konkrétních kroků modernizace),  

- veřejná prezentujeme školu v oblasti sportovních, kulturních, společenských aj. aktivit,  

- při projednávání otázek týkajících se školy jsme v případě potřeby přijmout pozvání na 

zasedání zastupitelstva ředitele školy nebo jejího zástupce,  

- společná setkávání zaměstnanců obce a školy (neformální setkávání a předávání 

zkušeností, diskuse a plánování společných akcí),  

- nabízíme sportovní aktivity, rukodělné aktivit aj. ve víkendových časech pro rodiče a 

širokou veřejnost obce, 

- zapojujeme školy do projektů, 

- spolupracujeme s jinými subjekty s cílem předávání si zkušeností na poli profesním 

(školy podobného typu – malotřídní školy, policie ČR, HZS, DDM, MAS, MAP, muzea, 

kulturní instituce, firmy, …), 

- pravidelné aktualizace webových stránek školy, 

- aktivní využívání facebooku školy. 

 

 

6) Oblast organizace, řízení a kontroly 

6.1) Cílevědomé vedení školy 

Pedagogové, nepedagogové, žáci, rodiče i široká veřejnost obce potřebují být seznámeni 

s koncepcí školy, se směrem, kterým se škola ubírá a která pro ně bude představovat 

smysluplnou náplň jejich pracovního/ školního života, volného času.   

Proto je potřeba:  

- Spolupracovat s učiteli na plánování učiva, 

- předávání zkušeností ve smyslu efektivních forem a metod práce, 

- pravidelně komunikovat s žáky a rodiči, 
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- pomoci začínajícím učitelům, 

- dobré materiální podmínky. 

6.2) Organizace školy  

Škola funguje podle jasných pravidel umožňujících konstruktivní komunikaci všech aktérů 

(vedení, pedagogové, rodiče) a jejich participaci na chodu školy. 

- Průběžná kontrola a aktualizace školního řádu, kontrola vnitřních řádů, organizačního 

řádu školy a dalších povinných i doporučených dokumentů školy s ohledem na změny 

právních předpisů, 

- kontrola umístění školního řádu (ŠŘ) a vnitřního řádu (VŘ) na přístupném místě ve 

škole, 

- prokazatelně seznámit se zněním ŠŘ a VŘ nové zaměstnance a žáky, informovat o 

vydání a obsahu zákonné zástupce, 

- jasná pravidla pro komunikaci s pedagogy a rodiči žáků, 

- pravidelné pracovní porady s vedení školy (zástupci ZŠ, MŠ, ŠJ),  

- pravidelné porady se zřizovatelem školy, 

- pravidelné porady se zaměstnanci školy, 

- i nadále využívat plán kontrol, řízení a hospitační činnosti, 

- rozvržení plánů koncepce školy do jednotlivých krátkodobých ročních plánů a činnosti 

školy, 

- usilování o získání dalších finančních prostředků pomocí nejrůznějších projektů, výzev 

a grantů, 

- i nadále při řízení školy postupovat vlídně důsledně s využitím nabytých dovedností a 

silných stránek v oblasti empatie, etiky, naslouchání, vysoké míry trpělivosti, loajálnosti 

ke škole, vysvětlování, řízení, plánování, diskuse, delegování úkolů a zodpovědnosti na 

ostatní zaměstnance, s využitím nápadů svých i ostatních za neustálého vzdělávání se 

v oblastech s vedením školy souvisejících. 

 

6.3) Bezpečnost ve škole 

Škola je vstřícné a bezpečné místo pro žáky, jejich rodiče i pedagogy. Pro její zajištění je nutná 

pravidelná kontrola, systematičnost a prevence. Konkrétně se zaměříme na: 

- Kontroly knihy školních úrazů, knihy pracovních úrazů, 

- systém úrazové prevence – systém dohledů (přehled dohledů zřetelně vyvěšen ve 

sborovně i v daném prostoru), 

- periodické seznamování s nebezpečnými situacemi,   

- prokazatelné poučení o bezpečnosti ve všech učebnách a prostorách školy, při 

pobytu a výuce venku, při hodinách tělesné výchovy, při (plánovaných) dílnách, na 
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(plánovaných) cvičných pozemcích, na výletech a dalších akcí školy, … (zápis do 

třídní knihy, nezapomenout na poučení chybějících žáků; v případě úrazu opět 

provést opakované poučení), 

- kontrola směrnice o bezpečnosti školy, 

- kontrola revizí – elektro, plyn, tlakové nádoby, hasicí přístroje, tělocvičné nářadí, 

- pravidelné porady se školním metodikem, 

- seznámení pracovníků školy s jasnými pravidly postupu v případě rizikového 

chování.  

 

6.4) Současné trendy a výhledy do budoucna 

Na základě zkušeností z období 2020-2025 jsme si vytvořili svoji vlastní vzdělávací cestu, která 

vychází ze silných stránek pedagogů, jejich didaktického zájmu, společných i individuálních 

zkušeností.  

Pro celý subjekt: 

A) Motivace k naší cestě je přístup FIE (Fuersteinovo instrumentální obohacování, kterého 

prvky zařazujeme průřezově do výuky, vzděláváme tak i žáky se SPU. …ZŠ 

B) Další výrazný vliv je pohyb a zdravý životní přístup (projekt Učíme se venku, Zdravá 

školní jídelna, ranní jógové chvilky, kurzy pro rozvoj grafomotoriky – cvičení s prvky 

Tchai – ťi, cvičení pro zefektivnění spolupráce obou hemisfér/křížová cvičení, 30ti 

minutové přestávky venku, kurzy bruslení, lyžování, plavání pro každého žáka každý 

rok 1.a ž5.ročník)… ZŠ, MŠ 

C) Jsme škola, které na charakteru záleží, a tak jme nazvali i náš ŠVP, který se už delší 

dobu průběžně zmodernizujeme, etickou výchovu a její principy žijeme ve škole při 

výuce i mimo ni každý den, v jednání s rodiči, žáky, s kolegy (budování vzájemných 

vztahů, vztahy k sobě samotným, ke spolužákům, k rodině, ke seniorům, k lidem 

obecně, vztahy k přírodě, k půdě, rodné zemi, práci, budování a podpora prosociálního 

chování)…ZŠ, MŠ 

D) Komunitní setkávání rodičů, zaměstnanců a přátel ZŠ, MŠ a ŠJ a vzájemná spolupráce 

je na denním pořádku (projekt Rodiče vítáni). V budoucnu bychom ještě více budovali 

v našich žácích a dětech národní hrdost k místu, kde žijí, k naší republice (Místně 

zakotvené učení)…ZŠ, MŠ  

E) Dalším přístupem je školské poradenské pracoviště (práce speciálního pedagoga v MŠ, 

ZŠ, při konzultaci s vyučujícími, diagnostice školní zralosti, organizování besed s touto 

tématikou, práce metodika prevence, výchovného poradce a třídních učitelů)…ZŠ, MŠ  

F) Nové pojetí informatiky a digitální kompetence (rozvoj informatického myšlení, 

rozvíjení porozumění základním principům digitálních technologií, …viz ŠVP 

školy)…ZŠ 



 

Základní škola a Mateřská škola Vítězná, 
okres Trutnov 
Kocléřov 12 
544 62 Vítězná 

Koncepce ZŠ a MŠ Vítězná, okres Trutnov 

Č. j.: 29/2025-ZŠ Účinnost od: 1.5.2022 

Spisový znak: 4.1 Skartační znak: A10 

Změny: 28.8.2025 LA, 
 

Základní škola a Mateřská škola Vítězná, okres Trutnov, Kocléřov 12, 544 62 Vítězná 
IČO: 70999571 | IZO: 102578940 | RED_IZO: 650047443 

Tel: 499 395 268, e-mail: skola@zsvitezna.cz 

G) Nezatěžovat děti zbytečným spěchem a chvatem, pružně reagovat na aktuální potřeby 

dětí, pracovat co nejvíce ve skupinách, upřednostňovat prožitkové učení. Denní režim 

přizpůsobit aktuální situaci a věku dětí…MŠ 

 

Závěr 

Naše malotřídní škola je specifická jako každá jiná. Máme výhody i nevýhody, „karty, se 

kterými hrajeme“ poctivě, s láskou, odborností a velkou dávkou trpělivosti, humoru a pokory 

se snažíme využívat v praxi co nejlépe dovedeme. Výše popsané vize v koncepci školy, 

zejména materiální, budou rozpracovány do dílčích ročních kroků. Šest pilířů, na kterých škola 

vystavěla svoji prioritu a nevšednost, budeme i nadále rozvíjet a budovat. Typ malotřídní školy 

v době rušení školních odkladů je obrovské plus pro děti, které potřebují individuální přístup, 

vlídné zacházení a bezpečné rodinné zázemí.  

Přejeme všem dětem, aby mohly navštěvovat naši školu a rodičům klidnější roky v přívětivém, 

nápomocném, vysvětlujícím a naslouchajícím prostředí.  

 


